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Wyobraz sobie konferencje, na ktérej pytan jest wiecej niz odpowiedzi.
Taka, podczas ktérej kazdy prelegent dzieli sie refleksjami,
ktére zatrzymuja, zmuszajg do myslenia, a moze nawet wywotuja
w glowie ten twdrczy, pozytywny chaos.

Witajcie na HR Week Warsaw! To konferencja dla wymagajacych.
Dla tych, ktérzy szukaja wartosciowych tresci i prawdziwej inspiracji,
bez powtarzania banatéw i oczywistych schematéw.

Szczerze wierzymy, ze pytania i ten pozytywny chaos,
ktdry za soba niosg, s3 motorem poszukiwan, tworzenia, rozwoju,
a przede wszystkim... odwagi do watpienia. Jak powiedziat Voltaire:
“Watpic to stan niewygodny, ale by¢ absolutnie pewnym, to absurd”.

Dlatego za kazdym razem, gdy kto$ przygotowuje sie do wystgpienia
i wychodzi na te sceng, méwimy: ,Jesli po Twoim wystapieniu
w gtowach uczestnikéw bedzie pojawiac sie wiecej odpowiedzi niz
pytan - to znaczy, ze cos poszto nie tak.”

Zapraszamy Was do watpienia. Do zadawania trudnych pytan.

Do myslenia inaczej. A jednoczesnie co do jednego jesteSmy
absolutnie pewni: kiedy w jednym miejscu spotyka sie tak wielu ludzi
o otwartych gtowach, gotowych dzieli¢ sie myslami, doswiadczeniem
i odwagg, rodzi sie prawdziwy, pozytywny przetom. Tego wiasnie Wam

i sobie z catego serca zyczymy.

Dziekujemy, ze jesteécie. Ze wspéttworzycie.

Zespdt organizacyjny HR Week Warsaw



WAZNE
INFORMACJE

ietaj, aby zabrac ze soba bilet, dobry nastréj oraz otwartos¢ na
rozmowy i wymiane doswiadczen. Nasz zespét bedzie na miejscu,
aby Cie powitac i zapewni¢ sprawna rejestracje.

Nie otrzymates(-as) jeszcze biletu?
Sprawdz folder spam. Jesli nadal go nie widzisz, skontaktuj sie z nami
pod numerem +48 511 166 789 — chetnie pomozemy.

Miejsce wydarzenia
Hilton Warsaw City
Grzybowska 63

00-844 Warszawa

Jesli przyjezdzasz wiasnym autem, pamietaj, ze parking hotelowy
oraz okoliczne strefy parkowania sa ptatne.

Rejestracja

Rejestracja uczestnikéw rozpocznie sie o 8:00 rano w dniu wydarzenia.

Zachecamy do wczesniejszego przybycia, aby unikna¢ kolejek i zaja¢
najlepsze miejsca na sali.



uchni Hilton Warsaw City zapraszaja na pyszny lunch
nach 12:30-13:30.

dczas przerw kawowych czekaé bedzie na Ciebie kawa oraz
stodki poczestunek - idealny moment, aby na chwile odetchna¢
i nawigza¢ nowe kontakty.

Jesli masz specjalne wymagania dietetyczne, np. ze wzgledéw
zdrowotnych lub innych, pamietaj o zgtoszeniu tego faktu
z wyprzedzeniem.

naczenie na zywo w Sali A na Twoim

‘telefonie (EN-PL / PL-EN)
W Sali A prezentacje beda ttumaczone na biezaco: zaréwno
z polskiego na angielski, jak i z angielskiego na polski.

Aby skorzystac¢ z ttumaczenia na zywo na swoim urzadzeniu:

Zeskanuj kod QR

Wybierz preferowany jezyk

Podiacz stuchawki

Nacisnij ,,Play”




CzESCI

09:00

DZIEN | - 3 MARC

HR | TRUDNA SZTUKA NAWIGACJI W NIEPEWNYCH CZASACH (TRICKY HR BUSINESS OF NAVIGATING UNCERTAIN TIMES!)
Zyjemy dzi$ w kulturze narracji, a mistrzowie iluzji bywajg dzis bohaterami - Jack Sparrow zasiada w zarzadzie, a Pinokio odnajduje
sie w polityce. Jak HR moze odrézni¢ pozory od prawdy, dotrze¢ do sedna kultury organizacyjnej i spéjnie z nig dziata¢?

| Dr. JITSKE KRAMER

CZY POWIERZYLISMY PRZYWODZTWO NIEWLASCIWYM LUDZIOM | CO MA DO TEGO HR? (ARE WE CELEBRATING THE
WRONG LEADERS AND WHAT HR SHOULD DO ABOUT IT?) Podczas tej sesji przyjrzymy sie temu, czego historia naprawde uczy
o przywddztwie. To takze zestaw praktycznych inspiracji dla lideréw HR: jak kwestionowac swoje zatozenia i zacza¢ promowac

wiasciwych ludzi. | MARTIN GUTMANN

RE-IMAGINE HR: OD REALIZACJI ZADAN DO PRAWDZIWEGO WPLYWU. Czy jestesmy gotowi na nowo zdefiniowac tozsamosé
HR, zanim zajmiemy sie transformacja naszych organizacji? Co sie zmienia, gdy HR przestaje tylko ,dowozi¢”, a zaczyna dziata¢ jak
prawdziwy wspétarchitekt przysztosci? | JOANNA MALINOWSKA-PARZYDLO

Panel dyskusyjny: CZY ORGANIZACJIE PRZYSZLOSCI WCIAZ BEDA POTRZEBOWAC HR? Wchodzimy w ere wspétpracy cztiowieka
ze sztuczng inteligencja, w ktérej technologia ksztattuje sposéb pracy, kulture i przywédztwo. Ten panel stawia przed CEO odwazne
pytania o role HR w nowej rzeczywistosci: co musi sie¢ zmieni¢, co moze ewoluowaé, a co catkowicie zniknie? | BEATA KURDELSKA,
PATRYCJA STRZELECKA, KRZYSZTOF MISIAK, TOMASZ RUDOLF

10:30 PRZERWA KAWOWA

Czesc i

11:00

SALA A

WIECEJ NIZ PRODUKTYWNOSC: JAK
MIERZYC REALNA WARTOSC Al.
(BEYOND PRODUCTIVITY: MEASURING THE
REAL VALUE OF Al.) Najnowsze badania
Workday ujawniajg ogromny ,wyciek
produktywnosci”: przecietna organizacja
traci 40% korzysci z Al na poprawki i
przerébki. Z badan wynika, ze firmy, ktére
skutecznie przechwytuja te wartos¢, maja
trzy wspdlne cechy - a HR jest ich tajng
bronia. | RICHARD DOHERTY

ZA DUZO PROJEKTOW | ZA MALO
TAKICH, KTORE NAPRAWDE MAJA SENS!
(FAR TOO MANY PROJECTS AND FAR
TOO FEW THAT REALLY MATTER!) Sukces
organizacji nie bierze sie z uruchamiania
coraz to nowych inicjatyw, ale z odwagi,
by zatrzymac te, ktére przestaty tworzy¢
wartosé. Tylko ze... tatwo powiedziec,

ale jak zrobic to w praktyce? | ANTONIO
NIETO-RODRIGUEZ

JAK NAPRAWDE WYGLADA PRZYSZLOSC
RYNKU PRACY? (WHAT DOES THE
FUTURE OF THE JOB MARKET REALLY
LOOK LIKE?) To inspirujgce wystapienie
zabiera nas w podréz przez dynamiczne
zmiany i nowe trendy ksztattujgce
globalny rynek pracy. Dowiesz sig, jak
mierzy¢ sie z wyzwaniami, wykorzystywac
szanse wynikajace z nieustannych zmian
i - co najwazniejsze - nie przegapi¢
momentu, w ktérym mozesz realnie
wptynaé na wiasng przysztos¢. | HERTTA
VUORENMAA

JAK HR BUDUJE ODPORNOSC W
ORGANIZACJI? (HOW HR BUILDS
RESILIENCE IN AN ORGANIZATION?)

W jaki sposéb HR moze wyposazac¢
organizacje w kompetencje emocjonalne
i spoteczne potrzebne nie tylko do
przetrwania, lecz takze do adaptacji i
rozwoju w $wiecie nieustannych zmian?

| ELKE GERAERTS, PhD

12:40 PRZERWA OBIADOWA

SALA B

NIE MAMY WYBORU: MUSIMY
PRZEPROJEKTOWAC SPOSOB, W JAKI
JEDNOCZESNIE ROZWIJAMY LUDZI |
WSPIERAMY SYSTEMY Al. Przeksztatcenie
zmian demograficznych i rewolucji
technologicznej w powiazang przewage
konkurencyjna wymaga nowego modelu
operacyjnego | MALGORZATA (GOSIA)
SZARZEC

TRZY HR-OWE MITY, NA KTORYCH
OPIERASZ CODZIENNA PRACE.

Trzy mity sktadaja sie na spdjna historie o
efektywnosci zespotéw. Dzieki prowokujacej
myslenie prelekgji uczestnicy wejda

na wyzszy poziom samoswiadomosci i
zrozumiejy, jak realnie zwigkszy¢ swéj wkiad
w wyniki firmy. | BLAZEJ JUREWICZ

ZEGLOWANIE BEZ KOMPASU | PLACENIE
BEZ CELU. JAK ORGANIZACJE TRACA
KIERUNEK W MORZU SZCZEGOLOW.

To wystapienie pokazuje, jak nadmiar
danych i krétkoterminowych dziatan
potrafi skutecznie odciggna¢ organizacje
od tego, co naprawde wazne: spéjnej
strategii i madrego wynagradzania.

| DR PIOTR SEDLAK

HR JAKO SYSTEM OPERACYINY FIRMY:
jak potaczy¢ automatyzacje HR, wsparcie
manageréw i employee experience,

z policzalnym zwrotem z inwestycji

| TOMASZ CHACINSKI

SALAC

KRUCHA STABILNOSC - HR W SWIECIE
EKONOMICZNYCH | GEOPOLITYCZNYCH
WSTRZASOW. Na tle globalnych peknigé

- rosnacych napie¢ geopolitycznych,
przemian i kryzyséw gospodarczych, przed
liderami HR stajg zupetnie nowe wyzwania.
Ta sesja to spojrzenie w przysztosé petna
niepewnosci i trudnych decyzji. | ANNA
WICHA

PRZEBUDOWA AUTORYTETU - JAK ZETKI
REDEFINIUJA RYNEK PRACY | MODELE
PRZYWODZTWA? Wspdtczesny rynek
pracy stoi przed wyzwaniem adaptacji do
potrzeb miodych pracownikéw pokolenia
Z.Ta grupa wprowadza nowa jakos¢, ktdra
wymaga od pracodawcéw odejscia od
tradycyjnych schematéw. | WIKTORIA
NOWAK, GRZEGORZ SWIECH

AGENT Al W HR: OD NARZEDZIA DO
BYCIA CZESCIA ZESPOLU. Nowa rola

Al w procesach People & Culture. Al

moze przejgé powtarzalne zadania, ale
Jjego realna wartos¢ pojawia sie wtedy,
gdy wspiera analizg, planowanie i
optymalizacjg proceséw. Na przyktadzie
agenta Al Factorial One pokazemy, jak HR
moze dziata¢ szybciej, madrzej i bardziej
strategicznie - przy takim samym sktadzie
zespotu. | TOMASZ WYKOWSKI

CZLOWIEK WBREW BIOLOGiII.

JAK SYSTEM PRACY WYKANCZA
GATUNEK, KTORY SAM GO STWORZYL.
Wspétczesny cztowiek funkcjonuje w
Srodowisku, do ktérego jego biologia
nigdy nie zostata zaprojektowana. Nasz
uktad nerwowy - hardware z epoki
kamienia tupanego - prébuje radzi¢ sobie
z tempem, bodzcami i presjg cywilizacji
XXI wieku. Efekt? Przecigzenie, kryzys
zdrowia psychicznego, utrata sensu

i relacji. | MARCIN POMIANOWICZ-
BARTKOWIAK



czgsc I

13:30

SALA A

WELLBEING JAKO ZROWNOWAZONE
ZRODLO WYDAINOSCI. (WELLBEING

AS SUSTAINABLE PERFORMANCE.) To
wystagpienie pokazuje, jak taczy¢ dobrostan
z realnymi wynikami biznesowymi i w jaki
sposdb ludzkie postawy, energia i sposéb
pracy przektadajg sie na diugofalowa
efektywnos¢ organizacji. | MATTIJS MOL

TRENDY, KTORE TWORZA NOWA
RZECZYWISTOSC HR. Co dzi$ naprawde
ksztattuje wspdtczesny rynek pracy?
Prezentacja zabiera stuchaczy w rejs przez
kluczowe trendy, ktére redefiniujg swiat
HR - od zmieniajgcych sie oczekiwan ludzi,
przez nowe modele organizacyjne, po
rosnacy wptyw technologii. To spojrzenie

z perspektywy Prezesa Grupy Pracuj,

firmy od 25 lat uwaznie obserwujacej i
wspéttworzacej transformacje rynku pracy
w Polsce i Europie | PRZEMYSLAW GACEK

JAK BUDOWAC STRATEGIE
“POZADANYCH UMIEJETNOSCI"?
(HOW TO BUILD THE “RIGHT SKILLS"
STRATEGY?) Zalety i nieuniknione
ograniczenia podejscia opartego na
rozwoju kluczowych umiejetnosci. Re-
skilling i Up-skilling - czyli jak na nowo
zaprojektowac procesy szkoleniowe, by
dawaty realny wptyw. | AMANDA NOLEN

JAK BUDOWAC AUTORYTET HR?

OD EGZEKUCJI DO DORADZTWA
STRATEGICZNEGO. Od wykonania do
doradztwa strategicznego. W jaki sposéb
HR moze przemoéwi¢ do zarzadu? Wielu
specjalistéw HR posiada odpowiednie
kompetencje, ale brakuje im ,sity
przebicia” potrzebnej do wywierania
wptywu na decyzje biznesowe wysokiego
szczebla. | NICOLE TOMANEK

1510 PRZERWA KAWOWA

CZESC IV

15:40

SALA B

Al OFERUJE REWOLUCIJE, ALE

HR WYBIERA WCIAZ EWOLUCIE,
DLACZEGO? W s$wiecie, w ktérym wszyscy
majq dostep do tych samych narzedzi Al,
prawdziwg przewaga konkurencyjna nie
jest technologia — lecz jako$¢ myslenia.
Tymczasem wigkszos¢é wdrozen Al w HR
jedynie automatyzuje stare schematy,
zamiast je naprawde przemysle¢ od nowa.
| PAULINA WARDEGA

DZIAL L&D BEZ KURSOW: GDY UCZENIE
SIE ZACZYNA SIE OD PROMPT.

Co oznacza uczenie sie¢ w organizacji,

gdy rozwdj kompetencji zaczyna sie od
pytania, promptu i rozmowy,

a nie od katalogu kurséw? | LORI NILES-
HOFMANN

POWROT PO WIELKIEJ PORAZCE
PRZYWODZTWA. A co, jeéli twoje
najwieksze zwycigstwo okazuje sie
jednoczesnie najwigkszym zagrozeniem?
To wystgpienie pokazuje, jak liderzy
potrafig ponies¢ porazke zaraz po
odniesionym sukcesie. Na bazie mocnego
studium przypadku oraz przykfadow ze
Swiata sportu wyczynowego i globalnego
biznesu odkrywa ukryte mechanizmy,

ktére zamieniaja triumf w kosztowne btedy.

| DAWID OSTREGA

KULTURA HUMAN + Al READY.

Jak zbudowa¢ kulture organizacyjna
gotowa na wspétprace cztowieka z Al?
Na bazie przyktadéw z realnych wdrozen
w Polsce i na $wiecie pokazemy,

Jjak tworzy¢ srodowisko, w ktérym ludzie
i sztuczna inteligencja wzajemnie
wzmachniajg swoje mozliwosci,

zamiast konkurowac ze soba.

| AURELIUSZ GORSKI

DZIEN | - 3 MARC

SALAC

Panel dyskusyjny: GHOSTING,
GUESSWORK i GEN Z: CO SZWANKUJE
W PROCESIE REKRUTACJI? Hiring
managerowie, HR i rekruterzy dyskutujg o
SLA, przejrzystosci wynagrodzen i wplywie
Al na Candidate Experience.

| MAGDA SMOLCZYNSKA, KAMILA NISKA,
PIOTR SZYMCZAK

BEZPIECZENSTWO PSYCHOLOGICZNE
W PRAKTYCE - JAK ZBUDOWAC |
UTRZYMAC WYSOKA EFEKTYWNOSC
BEZ LEKU? Jak zdiagnozowa¢
prawdziwe Zrédta ciszy w zespotach,
zamieniac¢ spotkania i decyzje w silniki
bezpieczenstwa psychologicznego oraz
wyposazac lideréw w kompetencje
Safe Challengers™ - tych, ktérzy buduja
odwazne, skuteczne zespoty. | SUSANNA
ROMANTSOVA

8 X O - CZYM NAPRAWDE JEST
DOBROSTAN? Dobrostan nie jest
wynikiem pracowniczych benefitéw, ale
praktyka zarzadzania energig, stresem,
odpornoscia fizyczna i psychiczna. W
tym wystapieniu przedstawimy system 8
x O, ktéry pozwoli kazdemu zatroszczyé
sie o siebie samodzielnie. | WOICIECH
EICHELBERGER

AUTENTYCZNOSC LIDERA - LUKSUS

CZY KONIECZNOSC? Anna Rulkiewicz

W rozmowie z Joanng Malinowska-
Parzydto wyjasni, dlaczego autentycznosc
przestata by¢ mitym dodatkiem, a stata
sie warunkiem przetrwania w walce o
zaangazowanie zespotéw i talenty.

| ANNA RULKIEWICZ,

JOANNA MALINOWSKA-PARZYDLO

PSEUDO-PRACA: JAK DOSZLISMY DO PUNKTU, W KTORYM JESTESMY TAK ZAJECI NIC NIE ROBIAC? (PSEUDO-WORK: HOW DID
WE END UP BUSY DOING NOTHING?) Dowiedz sig, jak rozpoznawac zadania pozerajgce czas, eliminowac dziatania, ktére nie tworza
wartosci i dawac ludziom przestrzen do pracy, ktéra naprawde napedza wyniki i efektywnosc. | DENNIS NORMARK

3 SPOSOBY NA SKUTECZNA PRACE W PRZYSZLOSCI. Wszyscy méwia o przysztoscim ale przysztoéé juz tu jest. Jesli chcesz pozostaé
na konkurencyjnej mapie, projekt Twojej organizacji musi zosta¢ przeprojektowany. | TERENCE MAURI

Panel dyskusyjny: DEFINIUJAC HR NA NOWO W SWIECIE, KTORY NIE CHCE NA TO CZEKAC. Dyskusja w gronie CHRO, podsumuje
pierwszy dzien konferencji. Czy HR jaki znamy przetrwa zmiany rynku pracy, nowych technologii i organizacji? Jakim oczekiwaniom
musi sprostac i w jaki sposéb musi sie zmieni¢? | ANDRZEJ BORCZYK, MALGORZATA GORSKA, MALGORZATA PRASAL, PIOTR LIPA

| MODERUJE: JUSTYNA GORNIAK






CzESC |

09:00

SALA A

PRZYWODZTWO W NIELADZIE. (LEADING
WHEN IT'S MESSY.) In today’s volatile,
fast-moving world, leadership is rarely
neat or predictable. This session reframes
Emotional Intelligence as the decisive
edge leaders need when pressure is high,
certainty is low, and expectations are
constantly shifting. Moving beyond theory,
it explores why technical expertise alone
no longer inspires trust or followership,
the emotional capabilities that distinguish
influential leaders from operational ones,
and what leaders must unlearn to lead
effectively in psychologically complex
workplaces. Delegates will leave with fresh
insight into how emotionally intelligent
leadership creates clarity, courage, and
commitment, even when answers are
unclear. | CIARA ASPINALL

NOWE ZNACZENIE BIURA - O CO CHODZI
W MIEJSCU PRACY? (REDEFINING

THE PURPOSE OF THE WORKPLACE
CORE MESSAGE.) Biuro nie jest juz tylko
przestrzenig do wykonywania zadan - staje
sie katalizatorem kultury, kreatywnosci,
poczucia przynaleznosci i wynikéw. Na
nowo definiujgc jego role, zadajemy
fundamentalne pytanie: po co nam dzi§
jeszcze biuro? | CLIVE LUCKING

10:30 PRZERWA KAWOWA

Czesc

1:00

SALA A

ZAUFANIE - JEDYNA RZECZ, KTOREJ NIE
MOZNA ZAUTOMATYZOWAC.

(TRUST: THE ONE THING YOU CAN'T
AUTOMATE.) Organizacje z entuzjazmem
przygotowuja sie na przysztosc pracy,
inwestujgc w Al, automatyzacje i platformy
cyfrowe. W miare jak praca staje sig coraz
bardziej cyfrowa i hybrydowa, zaufanie
staje sig ludzka przewaga, ktéra decyduje o
tym, czy organizacje bedg odnosi¢ sukcesy,
czy sig rozpadna. Ta sesja zaczyna si¢ od
odwaznej tezy: przysztos¢ pracy bedzie
napedzana technologig, ale definiowana
przez zaufanie. | SCOTT HUNTER

BIOLOGIA ZAANGAZOWANIA: JAK
DOPAMINA, STRES | POCZUCIE
PRZYNALEZNOSCI WPLYWAJA NA
EFEKTYWNOSC. (THE BIOLOGY OF
ENGAGEMENT: HOW DOPAMINE, STRESS
AND BELONGING SHAPE EMPLOYEE
PERFORMANCE.) Zaangazowanie
pracownikéw to nie tylko stan umystu - to
takze biologiczna reakcja na srodowisko i
doswiadczenia, w ktérych funkcjonujemy
kazdego dnia. Przestrzenie, w ktérych

sie poruszamy, rytm spotkan, bliskos¢
wspotpracownikow i sygnaty wysytane
przez lideréw wptywaja na poziom stresu,
motywacje, koncentracje, a nawet na
wydzielanie dopaminy i kortyzolu.

| DR ELIZABETH C. NELSON

12:40 PRZERWA OBIADOWA

SALA B

OD PRAWA DO KONKRETNYCH DZIALAN
HR. Unijna dyrektywa o jawnosci
wynagrodzen przestaje byc¢ teoria - staje
sie obowigzkowa zmiana w sposobie
zarzadzania ptacami w organizacjach.

Ten warsztat przeprowadzi HR krok po
kroku przez konkretne dziatania, procesy

i decyzje niezbedne do skutecznego
wdrozenia dyrektywy i unikniecia
kosztownych luk. | DR PIOTR SEDLAK

METODY BUDOWANIA ODPORNOSCI
PSYCHICZNEJ REPREZENTACJI POLSKI
AMP FOOTBALLU W CODZIENNYM
ZYCIU | PRACY. W sporcie o wyniku
czesto decyduje nie tylko forma fizyczna,
ale przede wszystkim sita mentalna.
Podczas tego wystgpienia uczestnicy
poznajg narzedzia wykorzystywane przez
Reprezentacje Polski AMP Football do
wzmacniania odpornosci psychicznej i
zobaczg, jak te same zasady przektadajg
sie na wigksza skutecznosc, spokdj

i zaangazowanie - zaréwno w zyciu
zawodowym, jak i prywatnym.

| JAKUB LEWANDOWSKI

SALA B

REWOLUCJA W REKRUTACIJI NA
TIKTOKU: JAK ZAMKNAC' PROCES W
CIAGU JEDNEGO DNIA? Jezyk komunikacji
i sposéb podejmowania decyzji przez
kandydatéw definiuja przysztosc¢ HR.
Tradycyjne metody komunikacji HR i
platformy rekrutacyjne nie docieraja

do puli talentéw, ktéra spedza czas

na dynamicznych platformach, takich
jak TikTok. Czy jestescie gotowi oddaé
czes¢ kontroli nad komunikacjg w rece
kandydatoéw, by dotrze¢ do talentow
ery cyfrowej, czy wolicie trzymac sie
wypracowanych dawno regut, ryzykujac
utrate kontaktu z rynkiem? | MARLENA
SZYMANEK

WSZYSTKO DA SIE ZAUTOMATYZOWAC,
ALE CZY WARTO? Sztuczna inteligencja,
etyka i nowa rzeczywistos¢ rekrutacyjna w
Europie. Swiat rekrutacji zalewaja narzedzia
oparte na sztucznej inteligencji. Sytuacje
dodatkowo komplikuja kwestie regulacji
prawnych, zaufania kandydatéw i wizerunku
pracodawcy. W tej sesji przeanalizujemy
dane pochodzace od europejskich zespotéw
ds. talentéw dotyczace tego, jak obecnie
wykorzystuje sie sztuczng inteligencje i
gdzie celowo jej nie stosuje. To praktyczne

i petne autentycznosci spojrzenie na
réwnowage miedzy produktywnoscia,
zgodnoscia z przepisami i relacjami
miedzyludzkimi w dobie unijnej ustawy o
sztucznej inteligencji. | DOV ZAVADSKIS

DZIEN Il - 4 MARCA

SALAC

ODWAGA POZNAWCZA JAKO
ZESPOLOWY X-FACTOR: JAK CZUC

SIE KOMFORTOWO BEDAC “NAGIM”.

W wielu organizacjach liderzy i zespoty
funkcjonuja w napieciu miedzy oficjalnymi
wartoséciami a nieformalnymi rytuatami.
Méwimy o odwadze, a nagradzamy
konformizm. Zachecamy do feedbacku,

a karzemy za odmiennosé. Tymczasem
zespoly o najwyzszej skutecznosci — jak
te badane w ramach projektu Google
Aristotle — rozwijaja sie dzieki temu, co
nazywamy psychologiczng nagoscia:
zdolnoscig do dziatania bez zbroi pozoréw.
| KATARZYNA LORENC

NIEME ZESPOLY. BEZPIECZENSTWO
PSYCHOLOGICZNE PO POLSKU.

W wielu firmach na $wiecie pracownicy
wybierajg milczenie - z odwaga zabrania
gtosu wygrywa u nich strach przed karg,
byciem uznanym za wichrzyciela lub
osobe niekompetentng, a takze zwykly
konformizm. A jak to wyglada w naszym
kraju? Na spotkaniu przedstawimy

wyniki pierwszego w Polsce badania
bezpieczenstwa psychologicznego w pracy,
pokazemy, jak na sytuacje zawodowa
Polakéw, ich zespoly i organizacje wpltywa
niski i wysoki poziom bezpieczerstwa,

a takze podpowiemy, co lider moze zrobic,
by wspierac¢ klimat bezpieczenstwa w
swoim zespole. | JOANNA KOTZIAN

SALAC

INTUICJA VS. HALUCYNACJA. JAK Al
USPRAWNI PRACE HR? (INTUITION

VS. HALLUCINATION. HOW WILL Al
IMPROVE HR'S WORK?) To praktyczna
sesja, pokazujaca, jak HR moze

faktycznie wykorzystywac narzedzia

Al w codziennym workflow: co robi¢ a
czego unikaé. Tylko 40% europejskich
lideréw uwaza jakos¢ swoich danych

za wystarczajgcg do generowania
niezawodnych wynikéw Al. To oznacza, ze
wigkszos¢ podejmuje ryzyko “halucynacji”
i dezinformacji. Zobaczmy, jak wykorzystac
skale, szybkos¢ i strukture Al, jednoczesnie
zachowujac krytyczny osad, empatie i
etyczng odpowiedzialnos¢ za wyniki.

| EDYTA KAZMIERCZAK-PAWLAK

EQ TO ZA MALO. TRZY RODZAJE
INTELIGENCJI JAKO PRZYSZLOSC HR.
Inteligencja emocjonalna stata sie mantrg
Swiata HR. Tymczasem dzisiejsze miejsca
pracy to mieszanka kultur, kontekstéw

i doswiadczen. Dlatego przyszios¢ HR i
przywdédztwa nie lezy juz wylacznie w
rozwijaniu EQ, lecz w budowaniu nowej
triady ludzkiej inteligencji: spotecznej,
kulturowej i fizycznej. | PROF. MACIEJ
BLASZAK, ANNA SCHULZ
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BEYOND THE TOOLS HYPE - CO
ODROZNIA Al-OWE USPRAWNIENIA OD
TRANSFORMACII HR. Dlaczego mimo
inwestycji w Al w obszarze HR wiele
organizacji nie widzi zmiany w swojej pracy
ani wiekszej wartosci dla biznesu? Dlaczego
2wiecej Al" nie zawsze oznacza ,lepszy HR"?
Co odréznia organizacje, ktére rzeczywiscie
potrafig przetozy¢ sztuczng inteligencje na
biznesowo istotng zmiang? Wystgpienie
rozbraja najwiekszy paradoks transformacji
HR z wykorzystaniem technologii -
koncentracje na narzedziach zamiast na
ludziach i procesach. | BOGNA D. FRIDRICH,
TOMASZ KOSTRZAB

SWIEZE IDEE | MADROSC
DOSWIADCZENIA: JAK ROZNE
POKOLENIA BUDUJA WSPOLNE
STANDARDY JAKOSCI PRACY?

Czy naprawde musimy wybiera¢ miedzy
nowa energig a solidnym doswiadczeniem?
Najlepsze organizacje nie wybierajg —

one taczg jedno z drugim. To wystgpienie
pokaze praktyczne rozwigzania, takie

Jjak mentoring odwrécony, inicjatywy

50+, duety projektowe, warsztaty czy
future boards. Na realnych, globalnych i
lokalnych przyktadach zobaczysz, jak firmy
przetamuja stereotypy i tworzg miejsca
pracy, w ktérych kazde pokolenie wnosi
swoj wkiad we wspdlny sukces.

| PAULINA MAZUR

15:10 PRZERWA KAWOWA
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SALA A

PIEC NARZEDZI, KTORE POZWOLA
USPRAWNIC PRACE HR | ZAOSZCZEDZIC
C1 GODZINE DZIENNIE. Podczas tej sesji
poznasz pie¢ konkretnych narzedzi Al,
ktore realnie usprawniajg codzienng prace
w HR - od tworzenia ogtoszen i preselekcji
CV, przez analize danych, po komunikacje
z pracownikami. Pokazemy praktyczne
zastosowania i gotowe schematy pracy,
ktére pozwola zaoszczedzi¢ minimum
godzine dziennie. Bez teorii, wytacznie
rozwigzania, ktére mozesz wdrozy¢ od razu
po spotkaniu. | RADOSLAW MECHLO

SALA B

LEGALNY DOPING DLA MOZGU. JAK
ZHAKOWAC RUTYNE | ODBLOKOWAC
KREATYWNOSC. Kreatywnos¢ to nie magia
zarezerwowana tylko dla “branzy
kreatywnej" to podejscie do pracy i jej
higiena. Na podstawie badarn obalamy
popularne mity na ten temat i pokazujemy
praktyczne metody i ¢wiczenia, ktére
odblikujg hamulec reczny, na ktérym
zazwyczaj pracuje nasz mézg.

| IWONA BARSZCZ

ANTYKRUCHA ORGANIZACJA: JAK
SPRAWIC, BY CHAOS | NIEPEWNOSC
BUDOWALY BIZNES, ZAMIAST GO
NISZCzYC. Kazda firma chce byé 3, ktoéra
nie tylko przetrwa kryzys, ale jeszcze dzigki
niemu urosnie. Problem lezy jednak w
wigkszosci korporacyjnych nawykéw -
centralizacja decyzji, kultura zawstydzania
za btedy, sztywne cele - kazdy z nich dziata
na niekorzys¢. Spowalnia reakcje, ttamsi
kreatywnos$¢ pracownikéw, wymusza
granie w niepotrzebne gry. A co jesli odejs¢
od tradycji i faktycznie zbudowac anty-
kruchg, niezatapialna kulture w firmie?

| ANDRZEJ TUCHOLSKI

SALA B

FUTURE LITERACY: STRATEGICZNA
UMIEJETNOSC CZYTANIA JUTRA

W ORGANIZACIACH. W $wiecie
permanentnej niepewnosci, zdolnos¢ do
konstruktywnego myslenia o przysztosci
staje sie krytycznym zasobem organizacji.
Future Literacy to kompetencja, ktéra
pozwala zrozumieé, jak nasze dzisiejsze
wyobrazenia o jutrze ksztattujg nasze
obecne decyzje, lgki i innowacyjnosé.

To takze budowanie odpornosci i
przygotowania sie na nieuniknione zmiany.
Podczas wystgpienia przejdziemy przez
praktyczng $ciezke i narzedzia pracy

z tematem przysztosci - analize tzw.
stabych sygnatéw zmian, wybor trendow,
ktére wptywajq na przysztosc naszych
organizacji oraz proces projektowania
scenariuszowego.

| KATARZYNA OCIEPKA-MIASIK
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SALAC

ENERGIA LIDERA JAKO STRATEGICZNY
ZASOB FIRMY. W erze ciagtych zmian
regulacja stanu neurobiologicznego lidera
bezposrednio wplywa na bezpieczeristwo
psychologiczne, wysoka innowacyjnosc,
efektywnosc¢ operacyjna zespotéw a

przez to przewage konkurencyjna firmy.
To wiecej niz dbanie o diete, ¢wiczenia,
sen, czyli ogdlny dobrostan, ktére zaklina
sie w projektach wellbeing. Chodzi o
Swiadomos¢ nt. stanu umystu, ktéry

Jjest zwykle pierwotny, emocjonalny i
gwattowny. Regulacja tej energii moze
zamieni¢ jg w Zrédto odpornosci organizaciji.
| MAGDALENA KRUSZEWSKA

DEFICYT TALENTOW CZY LUKA
KOMPETENCYJNA? Rola HR i instytucji
publicznych w budowaniu kapitatu
ludzkiego. Wywiad panelowy z
GRZEGORZEM WOLFF | MODERUJE:
TOMASZ SZKLARSKI

SALAC

Panel dyskusyjny: REKRUTACJA POD
MIKROSKOPEM - CZY DYREKTYWA

TO JEDYNA PERSPEKTYWA W 2026?
Rekrutacja w 2026 roku stoi pod znakiem
galopujgcych zmian: nowych regulacji,
wejscia w zycie dyrektywy o jawnosci
wynagrodzen, rosnacej automatyzacji i
coraz wyzszych oczekiwan biznesu. To
moment weryfikacji proceséw, sposobu
podejmowania decyzji i roli HR w
strukturze biznesu. Zapraszamy do dyskusji
w gronie praktykéw o tym, jak przetozy¢

te zmiany na spéjne decyzje rekrutacyjne:
Jjak dzi$ ocenia¢ kompetencje w kontekscie
automatyzacji, jak czytac¢ CV przez pryzmat
realnej wartosci dla organizacji oraz z
Jjakimi wyzwaniami zespoty HR i rekruterzy
zmierzg si¢ w najblizszym czasie.

| JUSTYNA CUZE, KAROLINA IGNYS,
JACEK KRAJEWSKI, FILIP SOBEL,
IZABELA URBANELIS.

MODERUJE: KATARZYNA CAN

Panel dyskusyjny: WRAP UP: JAKA PRZYSZLOSC PRACY | PRZYSZtOSC HR - CZY ZNAMY ODPOWIEDZI? Z jakimi pytaniami
zostajemy po tej konferencji? Czy znamy juz jakie$ odpowiedzi? Jakie trendy nalezy $ledzi¢? Konferencje podsumowuje panel
ekspertéw. | EWA PAGOWSKA, PAWEL WUIJEC, IZABELA BARTNICKA, ARTUR MIERNIK. MODERUJE: MAREK PARZYDLO
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Btaszak

Kognitywista | biolog. taczy nauke o
mozgu z psychologia biznesu

Tomasz
Chaciriski

CEO Worksmile

Iwona
Barszez &

Global Brand & Experience Manager
w Brain Embassy | Mederatorka i
Projektantka Warsztatéw Design Thinklng

Andrzej
Borczyk

‘CEO Formika

Ekspertka ds. HR | Dostepnosci, (renerka
Doradezyni zawodowa, mentorka

Wiceprezeska i Dyrektorka
Operacyjnych wiDigitaliyniversity,
Przewodniczaca Rady Findacji
Digital University

CEO @ thelLeaders

Dohert

Senior director HCM product marketing




Wojciech
Eichelberger

‘Coach, Trener, Doradca biznesu,
Psychoterapeuta

Przemystaw
Gacek

Wspétzatozyciel i CEO GRUPY PRACUJ

Matgorzata
Gorska

HR Director VeloBank, psycholozka,
psychotraumatolozka

Founder of The Trust Leader

Fedorczuk

Dyrektor Urzedu Pracy m.st. Warszawy

Psycholozka i neurnbmlaﬂ(a

badaczka na Uniwersytetach Harvarda, R\

St. Andrews, Maastricht i w Rotterdamie

Aureliusz
Gorski

CEO Campus.ai

arolin
Ignys

BPIiON Dyrektor HR

gr
D. Fridric

People & Culture Strategic Partner,
innowacyjna liderka HR

Justyna I '
Gorniak

CEO Papaya Films. Oredowniczka
Zrownowazonego rozwoju. Pasjonatka
mediacji i konfliktu. Amatorka sportow
wytrzymatosciowych

Martin
Gutmann

Profesor zarzadzania w LUCERNE
SCHOOL OF BUSINESS (Szwajcaria)

Pan Decyzja, biznesowy sparin -p;nner
zarzadéw, CEO Architects of Value




Edy ta( k<
Kazmiﬁyzalg

Pawla

Global Head of HR | Architekt kultury
mentoringu w branzy technologicznej

HR Tech Advisor, Elevato

Prezes Zarzadu PGNiG OD
w GRUPIE ORLEN

Katarz
Lorenci

Cztonkini zarzad!
ekspertka rynku pracy BCC

Kostr

Head of Al w Grupie , al
wdrozen Al, motor cyfrowej

Antropoloz
po caty

uzdrowicieli, nleoczymstych ini nawato row,

lideréw i zwyktych przechodniow

Sports psychology expert. Form:
of the Polish National Team
AMP Futbol

CEO of Studio ALlla , connecting)

Europe’s leading experts in workpli
design & fit-out

ﬂ"‘

badan dotyczacych bezpleczenstwa i
psychicznego Polakéw w miejscu pracy
oraz indeksu Wellbeing@Work

Psycholozka, Psychoterapeutka;
Mentorka, Mentarus Mental Health

-
Piotr \
]
Lipa
Cztonek Zarzadu UNIQA, odpowiedzialny

za Obszar Pracownikow, Marki i
Zrownowazonego Rozwoju

Malinowska-
Parzydto

Doradczyni strategiczna i mentorka lideréw,

autorka bestsellera ,Jestes marka™




Terence
Mauri

Prowokator HR i ekspert ds. przywaédztwa

przysztosci, Zatozyciel HACK FUTURE LAB,

mentor przedsiebiorczosci w MIT |
|E Business School

Strategic Advisor, Busirl‘estﬁ:
taczy biznes, ludzi i technologie.

ging Director,
autorka ,The Healthy Office Revolution”

Sales Director at Colnplast Poland

Ekspertka nd Zespotow, kul

konsultantka strategicznego |

brandingu

Dyrektor Zarzadzajacy Cusl
& Wakefield Polska

recognized by Thl‘ kers!
“Powered by Projects™

Amanda
Nolen /
Strateg ds. uczenia sig, taczac

tresci, modele operacyjne ol
strategie L&D

Konsultant i doradea w
sztucznej inteligencji w E
wspétzatozyciel BUZZc:
firmy specjalizujacej

i edukacji w zakresie Al

Mattijs
Mol

Vice President of HR Technology,
Strategy & Insights, WARTSILA

EdTech & Al Strategist,

Znany dunski antropnlng,aul 0
best-sellera “Pseudo-work™




£

Cofounderka "GenBoost®,

wspéttworzy “Dziewczyny na wybory”,
wszechmocna dla Speteczenstwa WP,
nominowana do Kobiety Roku Glamour

Ewa '
quowska'

Dziennikarka, autorka ksigzek, ekonomistka

People Director, Cztonek Zarzadu
Cellnex Poland

of the Polish Confederation a
Member of University Board SGH arsavl »
School of Economics

4 4 =
wspotzatozycielka Ki

badaczka trendow, fi
moderatorka Design Thinl

Marek /!
Parzydto

#TalentTeller, Gallup® Certified
Strengths Coach

Certyfikowany ekspe S, bezpiegzenstwa
psychologicznego, miedzynarodowa
konsultantka, méwca TEDX i laureat
rankingu Forbes 30 Under 30

Anna
Schulz

Ex-dyrektorka
i méwezyni

&M, mentorka biznesu,

Ostre &Q\g '

Wyktadowca w Westminster Business
School (Wielka Brytania), gtowny trener
Hunters Tarnow, byty kierownik oddziatu w
IBM, Shell Energy | Amazon

ASSISI PET CARE people partner Polang
zatozyciel Minds Growth Meadow

Rudolf

Founder, przedsigbiorca,

| 1. i
Sedlak & Sedlak managing partner,
researcher and lecturer at the Department
of International Management at the
University of Exconomics in Krakow




HR Head Eastern Europe
at UTA Edenred

Grzegorz
Swiec

Cofound %vjektu Genboost. Zatozyciel |
cztonek zarzadu Fundacji OFF School

Szymanek

Founder i CEO Woonti

Psycholog biznesu, twol
osoby wysokosprawczej

Filip
Sobel

CEO & Founder Staffly

(Gdsla) Szarzeé :

HR Full Stack, twoérczyni pedcastu %
Me and HR

Izabela 4
Urbanelig’\

Regionalny Dyrektor HR,
Lienbridge Poland Sp. Z 0.0,

Patrycja ™=
Strzelecka

Founderka CashDirectol
laureatka Nagrody Specjalne
konkursie EY Przedsiebiorca Roku 2024

Tomas
Szklarski

Enpulse Co-owner

Tomanek‘

Founder & CEO HRismatic

Profesor w HANKEN SC

ECONOMICS, Dyrektor ami
Badawczego FUTURE OF WORK
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Paulina i |

Wardﬁ a e T
a

CEOQ i founderk:

ekspertka rekrutacji opartej na danych rankingach rekrutacyjnych

Founder at Befriend Al, f
y Talent Attraction Strategist,
FACTORIAL Country Manager Poland Al Trainer

OIFY, wielokrotnie wyrézniana w $wia

Pawet |
Wujec

Ex-CEOQ, wspotwtasciciel pracowni
architektonicznej Fruit Orchard,
cztonek Rad Nadzorczych
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