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DZIEN | - 3 MARC

HR I TRUDNA SZTUKA NAWIGACJI W NIEPEWNYCH CZASACH (TRICKY HR BUSINESS OF NAVIGATING UNCERTAIN TIMES!)
Zyjemy dzi$ w kulturze narracji, a mistrzowie iluzji bywajg dzis bohaterami - Jack Sparrow zasiada w zarzadzie, a Pinokio odnajduje
sie w polityce. Jak HR moze odrézni¢ pozory od prawdy, dotrze¢ do sedna kultury organizacyjnej i spéjnie z nig dziataé?

| Dr. JITSKE KRAMER

CZY POWIERZYLISMY PRZYWODZTWO NIEWLASCIWYM LUDZIOM | CO MA DO TEGO HR? (ARE WE CELEBRATING THE
WRONG LEADERS AND WHAT HR SHOULD DO ABOUT IT?) Podczas tej sesji przyjrzymy sie temu, czego historia naprawde uczy
o przywddztwie. To takze zestaw praktycznych inspiracji dla lideréw HR: jak kwestionowac swoje zatozenia i zacza¢ promowac

wiasciwych ludzi. | MARTIN GUTMANN

RE-IMAGINE HR: OD REALIZACJI ZADAN DO PRAWDZIWEGO WPLYWU. Czy jestesmy gotowi na nowo zdefiniowa¢ tozsamosé
HR, zanim zajmiemy sie transformacja naszych organizacji? Co sie zmienia, gdy HR przestaje tylko ,dowozi¢", a zaczyna dziata¢ jak
prawdziwy wspétarchitekt przysztosci? | JOANNA MALINOWSKA-PARZYDLO

Panel dyskusyjny: CZY ORGANIZACJIE PRZYSZLOSCI WCIAZ BEDA POTRZEBOWAC HR? Wchodzimy w ere wspétpracy cziowieka ze
sztuczng inteligencja, w ktérej technologia ksztattuje sposéb pracy, kulture i przywdédztwo. Ten panel stawia przed CEO odwazne pytania
o role HR w nowej rzeczywistosci: co musi sie zmienié¢, co moze ewoluowag, a co catkowicie zniknie? | BEATA KURDELSKA, PATRYCJA
STRZELECKA, KRZYSZTOF MISIAK, TOMASZ RUDOLF

10:30 PRZERWA KAWOWA

CzescC Il

11:00

SALA |

PRZYSZtOSC HR: PIEC $CIEZEK DO
OKRESLENIA TEGO ZAWODU NA

NOWO. (FUTURE OF HR: FIVE PATHS

TO REINVENTING THE PROFESSION.)

To wystapienie kresli pie¢ odwaznych,
opartych na badaniach kierunkéw rozwoju
HR - od budowania organizacji opartych
na kompetencjach, przez odpowiedzialne
zarzadzanie Al, az po projektowanie
organizacji odpornych na kryzysy. To
zaproszenie do refleksji: na ktéry z tych
scenariuszy naprawde sie przygotowujesz?
| TOM HAAK

JAK NAPRAWDE WYGLADA PRZYSZ+0$C
RYNKU PRACY? (WHAT DOES THE
FUTURE OF THE JOB MARKET REALLY
LOOK LIKE?) To inspirujace wystapienie
zabiera nas w podréz przez dynamiczne
zmiany i nowe trendy ksztattujace globalny
rynek pracy. Dowiesz sig, jak mierzyc sie

z wyzwaniami, wykorzystywac szanse
wynikajgce z nieustannych zmian i - co
najwazniejsze - nie przegapi¢ momentu, w
ktérym mozesz realnie wptynaé na wiasng
przyszto$c. | HERTTA VUORENMAA

Al W HR: OD HYPE'U DO REALNEGO
WPLYWU NA CZLOWIEKA. (Al

IN HR: FROM HYPE TO HUMAN
IMPACT.) Prawdziwa rewolucja to nie
automatyzacja, lecz zmiana pojmowania
roli cztowieka w pracy, ktéra zachodzi
w erze Al. Ta sesja wykracza poza
efektywnosc i pokazuje, jak sztuczna
inteligencja redefiniuje kluczowe
odpowiedzialnosci HR w obszarze
wspétpracy cztowieka z technologia.
| THOMAS M@LLER JEPPESEN

ZA DUZO PROJEKTOW | ZA MALO
TAKICH, KTORE NAPRAWDE MAJA SENS!
(FAR TOO MANY PROJECTS AND FAR
TOO FEW THAT REALLY MATTER!) Sukces
organizacji nie bierze sie z uruchamiania
coraz to nowych inicjatyw, ale z odwagi,
by zatrzymac te, ktére przestaty tworzy¢
wartosé. Tylko ze... tatwo powiedziec,

ale jak zrobic¢ to w praktyce? | ANTONIO
NIETO-RODRIGUEZ

12:40 PRZERWA OBIADOWA

SALAII

KRUCHA STABILNOSC - HR W SWIECIE
EKONOMICZNYCH | GEOPOLITYCZNYCH
WSTRZASOW. Na tle globalnych peknieé

- rosngcych napie¢ geopolitycznych,
przemian i kryzyséw gospodarczych, przed
liderami HR staja zupetnie nowe wyzwania.
Ta sesja to spojrzenie w przysztos¢ petna
niepewnosci i trudnych decyzji. | Prelegent
do potwierdzenia.

PRZEBUDOWA AUTORYTETU - JAK ZETKI
REDEFINIUJA RYNEK PRACY | MODELE
PRZYWODZTWA? Wspdtczesny rynek
pracy stoi przed wyzwaniem adaptacji do
potrzeb miodych pracownikéw pokolenia
Z.Ta grupa wprowadza nowa jakos¢, ktéra
wymaga od pracodawcéw odejscia od
tradycyjnych schematéw. | WIKTORIA
NOWAK, GRZEGORZ SWIECH

CZLOWIEK WBREW BIOLOGiII. JAK
SYSTEM PRACY WYKANCZA GATUNEK,
KTORY SAM GO STWORZYL. Wspétczesny
cztowiek funkcjonuje w srodowisku, do
ktérego jego biologia nigdy nie zostata
zaprojektowana. Nasz uktad nerwowy

— hardware z epoki kamienia fupanego -
prébuje radzi¢ sobie z tempem, bodzcami
i presja cywilizacji XXI wieku. Efekt?
Przecigzenie, kryzys zdrowia psychicznego,
utrata sensu i relacji. | MARCIN
POMIANOWICZ-BARTKOWIAK

SALA I

DOBROSTAN JAK LISTEK FIGOWY -
KIEDY PROGRAMY WELLBEINGOWE
MASKUJA GLEBSZE PROBLEMY.

A co, jesli aplikacja do mindfulness nie
leczy wypalenia, tylko odwraca uwage
od toksycznej atmosfery? To wystgpienie
stawia HR przed niewygodnym
wyzwaniem: przestac traktowac wellbeing
Jjak plaster i zmierzy¢ sie z prawdziwymi
zrédtami dysfunkcji w organizacjach.

| Prelegent do potwierdzenia.

TRZY HR-OWE MITY, NA KTORYCH
OPIERASZ CODZIENNA PRACE. Trzy

mity skfadaja sie na spdjna historie o
efektywnosci zespotéw. Dzieki prowokujacej
myslenie prelekgji uczestnicy wejda

na wyzszy poziom samoswiadomosci i
zrozumiejy, jak realnie zwigkszyc¢ swoj wkiad
w wyniki firmy. | BLAZEJ JUREWICZ

ZEGLOWANIE BEZ KOMPASU | PLACENIE
BEZ CELU. JAK ORGANIZACJE TRACA
KIERUNEK W MORZU SZCZEGOLOW.

To wystapienie pokazuje, jak nadmiar
danych i krétkoterminowych dziatan
potrafi skutecznie odciggnac¢ organizacje
od tego, co naprawde wazne: spéjnej
strategii i madrego wynagradzania.

| DR PIOTR SEDLAK



czgsc

13:30

SALA |

WELLBEING JAKO ZROWNOWAZONE
ZRODLO WYDAINOSCI. (WELLBEING

AS SUSTAINABLE PERFORMANCE.)

To wystapienie pokazuje, jak taczy¢
dobrostan z realnymi wynikami
biznesowymi i w jaki sposéb ludzkie
postawy, energia i sposéb pracy przektadajg
sie na dtugofalowa efektywnos¢ organizacji.
| MATTIJS POLS

TALENT INTELLIGENCE: OD INTUICJI DO
HR OPARTEGO NA DANYCH. (TALENT
INTELLIGENCE: FROM GUT-FEELINGS
TO DATA-DRIVEN HR.) Dowiedz sig, jak
podejscie oparte na twardych danych
pomaga liderom HR przewidywac luki
kompetencyjne i wyprzedzacé realne
potrzeby rynku pracy. | MARLIEKE POLS

JAK BUDOWAC STRATEGIE
“POZADANYCH UMIEJETNOSCI"?
(HOW TO BUILD THE “RIGHT SKILLS”
STRATEGY?) Zalety i nieuniknione
ograniczenia podejscia opartego na
rozwoju kluczowych umiejetnosci. Re-
skilling i Up-skilling - czyli jak na nowo
zaprojektowac procesy szkoleniowe, by
dawaty realny wptyw. | AMANDA NOLEN

UWOLNIJ POTENCIAL TALENTOW I
STWORZ MIEJSCE PRACY, W KTORYM
PRACOWNICY ROZKWITAJA. (UNLOCK
TALENT, AND CREATE WORKPLACES
WHERE EMPLOYEES DON'T JUST
BELONG, THEY THRIVE.) Wystapienie

o tym, jak przej$¢ od samego poczucia
przynaleznosci do rozwoju. przez
projektujowanie srodowiska pracy tak,
by uruchamiato peten potencjat kazdego
pracownika. | THEO SMITH

1510 PRZERWA KAWOWA

CZESC IV

15:40

SALAII

Al OFERUJE REWOLUCIJE, ALE

HR WYBIERA WCIAZ EWOLUCIE,
DLACZEGO? W s$wiecie, w ktérym wszyscy
majq dostep do tych samych narzedzi Al,
prawdziwg przewaga konkurencyjna nie
Jjest technologia — lecz jako$¢é myslenia.
Tymczasem wigkszos¢ wdrozen Al w HR
Jjedynie automatyzuje stare schematy,
zamiast je naprawde przemysle¢ od nowa.
| PAULINA WARDEGA

POWROT PO WIELKIEJ PORAZCE
PRZYWODZTWA. A co, jeéli twoje
najwieksze zwycigstwo okazuje sie
jednoczesnie najwigkszym zagrozeniem?
To wystagpienie pokazuje, jak liderzy
potrafig ponies¢ porazke zaraz po
odniesionym sukcesie. Na bazie mocnego
studium przypadku oraz przykfadow ze
Swiata sportu wyczynowego i globalnego
biznesu odkrywa ukryte mechanizmy,

ktére zamieniaja triumf w kosztowne btedy.

| DAWID OSTREGA

BEZPIECZENSTWO PSYCHOLOGICZNE
W PRAKTYCE - JAK ZBUDOWAC |
UTRZYMAC WYSOKA EFEKTYWNOSC
BEZ LEKU? Jak zdiagnozowa¢
prawdziwe zrédta ciszy w zespotach,
zamieniac¢ spotkania i decyzje w silniki
bezpieczenstwa psychologicznego oraz
wyposazac lideréw w kompetencje
Safe Challengers™ - tych, ktérzy buduja
odwazne, skuteczne zespoty. | SUSANNA
ROMANTSOVA

KULTURA HUMAN + Al READY. Jak
zbudowac kulture organizacyjng gotowa
na wspoétprace cztowieka z Al?

Na bazie przyktadéw z realnych wdrozen w
Polsce i na $wiecie pokazemy, jak tworzy¢
Srodowisko, w ktérym ludzie i sztuczna
inteligencja wzajemnie wzmacniajg swoje
mozliwosci, zamiast konkurowac ze soba.

| AURELIUSZ GORSKI

DZIEN | - 3 MARC

SALA I

NIE PRZESZKADZAC: DIGITAL SILENCE
JAKO NOWE NARZEDZIE EFEKTYWNOSCI.
Dlaczego umiejetnos¢ wytaczenia urzadzen
i powiadomier ma dzis znaczenie? | jak
whbudowanie takich przerw w rytm
organizacji moze jednoczeénie chronié¢
dobrostan i zwigkszac¢ wydajnos¢? To
wystagpienie pokazuje konkretne efekty z
realnych wdrozen - dotyczace koncentracji,
poziomu stresu i retencji pracownikow.

| Prelegent do potwierdzenia.

Panel dyskusyjny: GHOSTING,
GUESSWORK i GEN Z: CO SZWANKUJE
W PROCESIE REKRUTACJI? Hiring
managerowie, HR i rekruterzy dyskutujg o
SLA, przejrzystosci wynagrodzen i wptywie
Al na Candidate Experience.

| MAGDALENA SMOLCZYNSKA, KAMILA
NISKA, PIOTR SZYMCZAK

JAK HR BUDUJE ODPORNOSC W ORGANIZACJI? (HOW HR BUILDS RESILIENCE IN AN ORGANIZATION?) W jaki sposéb HR moze
wyposazac organizacje w kompetencje emocjonalne i spoteczne potrzebne nie tylko do przetrwania, lecz takze do adaptacji i rozwoju
w éwiecie nieustannych zmian? | ELKE GERAERTS, PhD

PSEUDO-PRACA: JAK DOSZLISMY DO PUNKTU, W KTORYM JESTESMY TAK ZAJECI NIC NIE ROBIAC? (PSEUDO-WORK: HOW DID
WE END UP BUSY DOING NOTHING?) Dowiedz sig, jak rozpoznawac¢ zadania pozerajace czas, eliminowac dziatania, ktére nie tworzg
wartosci i dawac ludziom przestrzer do pracy, ktéra naprawde napedza wyniki i efektywnosc. | DENNIS NORMARK

Panel dyskusyjny: DEFINIUJAC HR NA NOWO W SWIECIE, KTORY NIE CHCE NA TO CZEKAC. Dyskusja w gronie CHRO, podsumuje
pierwszy dzien konferencji. Czy HR jaki znamy przetrwa zmiany rynku pracy, nowych technologii i organizacji? Jakim oczekiwaniom
musi sprostac i w jaki sposéb musi sie zmieni¢? | ANDRZEJ BORCZYK, MALGORZATA GORSKA, MALGORZATA PRASAL, PIOTR LIPA

HR GOTOWY NA PRZYSZLOSC: DZIALAJ ZANIM BEDZIE ZA POZNO. (FUTURE-READY HR: ACT BEFORE IT’S TOO LATE.) Przysztos¢ nie
przyjdzie jako zrealizowana prognoza, dzieje sie juz teraz, réwniez poprzez podejmowane przez HR decyzje. Zamiast czeka¢ na pewnos¢,
liderzy HR musza testowad, adaptowac sie i dziatac - teraz. Ta sesja daje praktyczne wskazéwki, jak eksperymentowadé, podwazaé
przejete zatozenia i ustawi¢ HR w pierwszym szeregu pionieréw jutra. | MAGNUS LINDKVIST

17:30 KOKTAIJL | NETWORKING
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09:00

SALA |

NOWE ZNACZENIE BIURA - O CO CHODZI
W MIEJSCU PRACY? (REDEFINING

THE PURPOSE OF THE WORKPLACE
CORE MESSAGE.) Biuro nie jest juz tylko
przestrzenia do wykonywania zadan - staje
sie katalizatorem kultury, kreatywnosci,
poczucia przynaleznosci i wynikéw. Na
nowo definiujac jego role, zadajemy
fundamentalne pytanie: po co nam dzi$
jeszcze biuro? | CLIVE LUCKING

BIOLOGIA ZAANGAZOWANIA: JAK
DOPAMINA, STRES | POCZUCIE
PRZYNALEZNOSCI WPLYWAJA NA
EFEKTYWNOSC. (THE BIOLOGY OF
ENGAGEMENT: HOW DOPAMINE, STRESS
AND BELONGING SHAPE EMPLOYEE
PERFORMANCE.) Zaangazowanie
pracownikéw to nie tylko stan umystu - to
takze biologiczna reakcja na srodowisko i
doswiadczenia, w ktérych funkcjonujemy
kazdego dnia. Przestrzenie, w ktérych

sie poruszamy, rytm spotkan, bliskos¢
wspotpracownikéw i sygnaty wysytane
przez lideréw wptywajg na poziom stresu,
motywacje, koncentracje, a nawet na
wydzielanie dopaminy i kortyzolu.

| DR ELIZABETH C. NELSON

10:30 PRZERWA KAWOWA

Czesc

1:00

SALA |

CHAT GPT, GEMINI CZY COS$ JESZCZE?
JAK REALNIE USPRAWNIC CODZIENNA
PRACE HR DZIEKI Al. To praktyczna sesja
typu ,hands-on", pokazujgca, jak HR
moze faktycznie wykorzystywac narzedzia
Al w codziennym workflow: od pisania
ogtoszen o prace, przez przygotowanie
pytan rekrutacyjnych, podsumowania exit
interview, struktury planéw rozwojowych,
generowanie pomystéw szkoleniowych, az
po drafty polityk HR. W jasnym formacie:
,rob tak - nie rob tego”. | Prelegent do
potwierdzenia.

12:40 PRZERWA OBIADOWA

SALAII

MISTRZOSTWO W NIEPEWNOSCI:
DLACZEGO WEWNETRZNA
ROWNOWAGA STAIJE SIE NOWA
PRZEWAGA KONKURENCYINA. W
Swiecie, w ktérym zmiennosc jest norma,
prawdziwym wyrdznikiem staje sie
umiejetnos¢ zachowania spokoju wtedy,
gdy inni tracg réwnowage. Ta sesja fgczy
psychologieg i neuronauke, oferujgc
praktyczne narzedzia do utrzymania
Jjasnosci myslenia, adaptacyjnosci i wysokiej
efektywnosci pod presja. | Prelegent do
potwierdzenia.

SALA I

OD PRAWA DO KONKRETNYCH DZIAtAN
HR. Unijna dyrektywa o jawnosci
wynagrodzen przestaje by¢ teorig - staje
sie obowigzkowaq zmiang w sposobie
zarzadzania ptacami w organizacjach. Ten
warsztat przeprowadzi HR krok po kroku
przez konkretne dziatania, procesy i decyzje
niezbedne do skutecznego wdrozenia
dyrektywy i uniknigcia kosztownych luk.

| DR PIOTR SEDLAK

SZTUKA TWORCZEGO STARCIA - JAK
ZMIENIC KONFLIKT W KREATYWNA SILE.
Praktyczna sesja o tym, jak przeksztatca¢
niezgode w impuls do dziatania. Dowiesz
sie, jak tworzy¢ bezpieczne ramy dla
konstruktywnego sporu i wykorzystywac
konflikt jako naped do uzgadniania
stanowisk, podejmowania decyzji i
innowacji. | Preleg. dop i

DZIEN Il - 4 MARCA

SALA I

METODY BUDOWANIA ODPORNOSCI
PSYCHICZNEJ REPREZENTACIJI POLSKI
AMP FOOTBALLU W CODZIENNYM
ZYCIU I PRACY. W sporcie o wyniku
czesto decyduje nie tylko forma fizyczna,
ale przede wszystkim sita mentalna.
Podczas tego wystapienia uczestnicy
poznaja narzedzia wykorzystywane przez
Reprezentacje Polski AMP Football do
wzmacniania odpornosci psychicznej i
zobaczg, jak te same zasady przektadaja
sie na wieksza skutecznosé, spokdj

i zaangazowanie - zaréwno w zyciu
zawodowym, jak i prywatnym.

| JAKUB LEWANDOWSKI

SALAII

PRZYWODZTWO W SYTUACIJI, KIEDY
NIE ZNASZ ODPOWIEDZI - PEWNOSC
BEZ POTRZEBY KONTROLLI. A co, jesli
prawdziwe przywodztwo nie polega na
posiadaniu wszystkich odpowiedzi, lecz
na umiejetnosci utrzymania przestrzeni
dla niepewnosci? Ta sesja pokazuje
postawy i zachowania, ktére zastepujg mit
Jlidera zawsze pewnego” przywodztwem
opartym na pewnosci siebie, pokorze i
skutecznosci w ztozonej rzeczywistosci.

| Prelegent do potwierdzenia.

EQ TO ZA MALO. TRZY RODZAJE
INTELIGENC3JI JAKO PRZYSZLOSC HR.
Inteligencja emocjonalna stata sie mantrg
Swiata HR. Tymczasem dzisiejsze miejsca
pracy to mieszanka kultur, kontekstéw

i doswiadczen. Dlatego przyszio$¢ HR i
przywdédztwa nie lezy juz wylacznie w
rozwijaniu EQ, lecz w budowaniu nowej
triady ludzkiej inteligencji: spotecznej,
kulturowej i fizycznej.

| PROF. MACIE] BLASZAK,

ANNA SCHULZ



CzEeSC Il SALA I

REKRUTACIJA Z Al, ALE BEZ STRATY
LUDZKIEGO CHARAKTERU. Ta sesja

daje klarowng mape odpowiedzialnego
wykorzystania narzedzi Al w rekrutacji -

od sourcingu, przez screening,

po przygotowanie i analize rozmaow.

W gre wchodzg m.in. HireVue, Metaview,
Eightfold, ChatGPT czy funkcje Al na
LinkedInie. Jak oszczedzac czas, ogranicza¢
putapki uprzedzen i nie wpas¢ w nadmierng
automatyzacje. Mocny akcent na to,

13:30

co jest naprawde uzyteczne, a co ryzykowne.

| Prelegent do potwierdzenia.

15:10 PRZERWA KAWOWA

CZESC IV SALA |

OCENY OKRESOWE WSPIERANE PRZEZ Al
- MNIEJ STRESU, WIECEJ SENSU. Jak dzieki
Al sprawié, by oceny okresowe byty szybsze,
bardziej trafne i mniej biurokratyczne?

Jak generowaé podsumowania rozmoéw,
przygotowywac punkty do rozmowy dla
menedzeréw, identyfikowac potrzeby
rozwojowe i $ledzi¢ postepy w czasie?
Narzedzia: ChatGPT, Lattice, Leapsome,

a nawet wewnegtrzne systemy wspierane
przez Al. [ Prelegent do potwierdzenia.

15:40

SALAII

KREATYWNOSC - LUDZKA PRZEWAGA,
KTOREJ Al NIE ZASTAPI. Praktyczna
sesja o tym, jak zamieni¢ kreatywnos$¢

w codzienng praktyke, a nie rzadki

talent. Poznasz konkretne techniki i
sposby zmiany sposobu myslenia, ktére
pomagaja zespotom dziata¢ odwazniej -
szczegdlnie w Srodowisku wymagajacym
przestrzegania przepiséw i wewnetrznych
polityk. | I dop i i

WYSOKOSPRAWCZE ORGANIZACJE -
KIEDY CHAOS | NIEPEWNOSC PRZESTAJA
PRZESZKADZAC, A ZACZYNAJA
POMAGAC. Swiat, w ktérym zyjemy, stat
sie chaotyczny, niestabilny i trudny do
przewidzenia. Dlatego potrzebujemy
nowego paradygmatu myslenia — takiego,
ktéry pozwoli podejmowac trafne decyzje
nawet w warunkach skrajnej niepewnosci.

| ANDRZEJ TUCHOLSKI

SALA I

SWIEZE IDEE | MADROSC
DOSWIADCZENIA: JAK ROZNE
POKOLENIA BUDUJA WSPOLNE
STANDARDY JAKOSCI PRACY?

Czy naprawde musimy wybiera¢ miedzy
nowa energia a solidnym doswiadczeniem?
Najlepsze organizacje nie wybieraja —

one taczg jedno z drugim. To wystgpienie
pokaze praktyczne rozwigzania, takie

Jjak mentoring odwrécony, inicjatywy

50+, duety projektowe, warsztaty czy
future boards. Na realnych, globalnych i
lokalnych przyktadach zobaczysz, jak firmy
przetamuja stereotypy i tworza miejsca
pracy, w ktérych kazde pokolenie wnosi
swoj wkiad we wspdlny sukces.

| PAULINA MAZUR

DZIEN Il - 4 MARCA

SALA I

ZBUDUJ WEASNEGO CHATBOTA HR (W
NIECALA GODZINE). Praktyczny warsztat
no-code, podczas ktérego uczestnicy
stworza prostego wewnetrznego chatbota
HR do automatyzacji FAQ i oszczedzania
godzin powtarzalnej pracy. Idealne
rozwigzanie dla zespotéw HR, ktére szukajg
szybkich, tanich i skutecznych rozwigzan
cyfrowych. [ Prelegent do potwierdzenia.

SALAII

ODWAGA POZNAWCZA JAKO
ZESPOLOWY X-FACTOR: JAK czUC

SIE KOMFORTOWO BEDAC “NAGIM”.

W wielu organizacjach liderzy i zespoty
funkcjonuja w napigciu migdzy oficjalnymi
wartosciami a nieformalnymi rytuatami.
Méwimy o odwadze, a nagradzamy
konformizm. Zachecamy do feedbacku,

a karzemy za odmiennosé. Tymczasem
zespoty o najwyzszej skutecznosci — jak
te badane w ramach projektu Google
Aristotle — rozwijaja sie dzigki temu, co
nazywamy psychologiczng nagoscia:
zdolnoscia do dziatania bez zbroi pozoréw.
| KATARZYNA LORENC

PRZESTAN ZARZADZAC WYNIKAMI,
ZACZNIJ ZARZADZAC ENERGIA.
Przestan zarzadza¢ wynikami. Zacznij
zarzadzac¢ energia. Praktyczna sesja dla
lideréw o tym, jak regulowac energie
zespotu, budowacé odpornosé psychiczna i
Swiadomie korzysta¢ z dynamiki dziatania
— przesuwajac fokus z krétkoterminowej
produktywnosci na dtugofalowa,
zréwnowazong doskonatosé.

| Prelegent do potwierdzenia.
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